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Software Engineering

in der Projektgruppe arbeiten

in der Gesellschaft leben

Perspektiven

klassisches PM = Menschen

programmieren
| -

arbeiten statt gegeneinander

wechseln arbeiten miteinander
. Kommunikation, Macht,

Zusammenhange ey
erkennen Autoritat wirken

- Projektkultur

- komplexe Projekte sind zu

Komplexitat gestalten, Verhaltensmuster
beherrschen kdnnen die Arbeit erschweren
objektorientiert als Subjekte miteinander

=

23.2.2023



Projektarbeit - Softwaresysteme entwickeln

Software Engineering

(vermeiden von Fehlschlagen/Katastrophen
wie die Hygiene in der Medizin *)

These: Die Einbeziehung von Perspektiven der
- sozialen Kompetenz
- gesellschaftliche Verantwortung
in den SE-Unterricht
ist sowohl moglich als auch notwendig.

23.2.2023 Ludewig, Lichter: Software Engineering



Anknlpfungspunkte?

- Handlungsmuster in Bezug auf das Thema Macht in Projekten

Absicht, Haltung <
ich will ...

...das Datenmodell so bauen/
dokumentieren; dass es nachhaltig ist ...

Frage:

Wie kann Haltung im
Unterricht vermittelt
werden?

> implizit
... machen ...
Ich mache etwas,
Kompetenz d.h. ich kann es und darf es auch. Befugnis
ich kann ich darf
...ein Datenmodell bauen ... ...das Datenmodell bauen ...

23.2.2023



Anknipfungspunkte?

- Handlungsmuster in Bezug auf das Thema Autoritat

Autoritatskonflikt = erster Konflikt eines heranwachsenden Kindes, wie damit umgehen ?

dagegen rebellieren in Frieden damit sein daran anpassen
« : B
‘ : >‘
7 1
I
1
Inkoharenz Koharenz Inkoharenz
= Stress = Wohlbefinden = Stress
Koharenzgefuhl:

denken, fuhlen, handeln passen zusammen

hoher Energieverbrauch niedriger Energieverbrauch hoher Energieverbrauch

S

nach Gerald Hither: Kohdrenz-Wiederherstellungs-Kompetenz-Geftihl

... das Gefiihl in die Welt zu passen und dabei mit sich selbst im Reinen sein ...

https://www.youtube.com/watch?v=EPusBDzUDog

23.2.2023 ,Wer nichts unternimmt, verliert seine Lebendigkeit.”


https://www.youtube.com/watch?v=EPusBDzUDog

Anknipfungspunkte? Architekturmuster/Entwurfsmuster/Handlungsmuster

- Handlungsmuster in Bezug auf das Thema Autoritat

Autoritatskonflikt = wie im Projekt ausiben ?

Variante 1: despotisch
,lch bin der Chef hier.”
,,Sei still, du kannst das nicht, du verstehts das nicht .“

- .. > erworbener Hilflosigkeit”

Variante 2: gerecht
- klare und transparente Regeln, konsequente Anwendung
- Grenzen setzen und einhalten

Variante 3: aggressiv Variante 4: verweigernd Variante 5: anti-autoritar
- an sich Verweis auf andere - keine Regeln
- unangemessen umsorgen Autoritaten - keine Grenzen

,Ich kann nichts machen.” -

Meist stehen wir in einer Mischung der Varianten gegentber,

23.2.2023 7



Anknlpfungspunkte?

Risiken der Anforderungsanalyse:

Anforderungen vergessen

Anforderung missverstanden - o
Anforderung nicht realisierbar Wie entstehen Missverstandnisse?

ein Kommunikationsmodell

23.2.2023



ein Kommunikationsmodell:

Die naturgemalie Abstraktion senderseitig 6ffnet Interpretationsspielraum fiir den Empfanger !!!
- nachfragen ,Habe ich das richtig verstanden?”

Ubertragungskanal

[}

(@)]
SR Sender gg
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S
I=
o
@
Abstraktion -é
. At,
sagen

Bunjyouuiaiaipodag

At,

Mensch
B

Interpretation

23.2.2023

(zu)hoéren

Zuhoren benotigt Zeit 1!



Anknlpfungspunkte?

Begleitung von studentischen Projekten:

Konflikte treten auf.
Der Ablauf kommt ins Stocken.
* Die Motivation geht verloren.

»
»

23.2.2023

Welche Projektkultur herrscht?
Wie entsteht die Projektkultur?

ein Kulturmodell

10



Projektkultur
ein Kulturmodell

Ritual

Q&

Q SR,

. begrenzt ® Mensch
- Gewicht
' ' - - GroR
Kommunikationsnetzwerk bildet ] roRe
ist hineingeboren
' .
IWeltbild o
Wodurch entstehen
: unterschiedliche Weltbilder? g <| o
:_ _____ -: durch Geschichten, 8 % &
die wir horen und lesen, = F 02
Weltbild... l§ Weltbild... die wir uns erzihlen "5 3 4
Welt

23.2.2023 11



Welche Einfluss hat unser Weltbild auf die Kultur, auf die Sinnfrage?

Wir machen uns ein Bild von der Welt.

gegebener Zustand
wir 2 sind eingebunden,
kdnnen nichts andern

statisches Modell

Prozess der Entwicklung
wir = sind hineingeboren,

kdbnnen verandern

kinetisches Modell 4 )
Welt als Entwurf

wir 2 entwerfen, gestalten

Hypothese:

Welt = Produkt

der Mensch als Entwerfer

der Mensch als Gestalter

23.2.2023 otl aicher ,Die Welt als Entwurf”, ISBN: 978-3-433-03116-2, S. 184 ff 12



Welche Einfluss hat unser Weltbild auf die Kultur, auf die Sinnfrage?

Wir machen uns ein Bild von der Welt.

Projektkultur ebenso wie die Lebenskultur 2

* ist maligeblich beeinflusst von Vorstellungen, die wir haben.
* bietet die Chance,
* Annahmen zu kommunizieren und ggf. in Frage zu stellen.

e Uberholte Annahmen zu korrigieren.

Tom DeMarco Spielrdume
Projektmanagement jenseits von Burn-Out, Stress und Effizienzwahn
Teil Il: Haben uns verirrt, kommen aber gut voran.

Die Kultur der Angst

effizient und/oder effektiv ...

verbreitetes Handlungsmuster: Spielrdume minimieren, um die Effizienz zu erhéhen / und der Effekt?

23.2.2023



Anknlpfungspunkte?

technisches Verstindnis/Empfehlung/Erfahrung
- Programmieren gegen Schnittstellen
- Metakonzepte:|Architekturmuster, Entwurfsmuster |

- |

Analogie
Herausformung

ubergeordneter Handlungsmuster als Metakonzepte
im Zentralhirn gespeichert - als innere Einstellung

- als Haltung

Offenheit
Gestaltungslust
Verschlossenheit

— siehe Gerald Hiither

23.2.2023



Anknupfungspunkte? Architekturmuster/Entwurfsmuster/Handlungsmuster

Der Mensch als Gestalter: ¢ von (Software-)Systemen
e seines Gehirns

Forschungsergebnis (nach Prof. Gerald Hiither in *. **):

* menschliche Hirne sind plastisch !!!

e die Struktur des Hirns wird herausgeformt
durch die Nutzungsart

* Handlungs-/Verhaltensmuster sind im Hirn als
bewahrte Strategien gespeichert

Haltungen

Gerald Huther
Metakompetenzen

Bedienungsanleitung fiir
ein menschliches Gehirn

angeeignetes Wissen, Fahigkeiten

Erfahrungen = Glaubenssatze

sehr friih gepragt (kognitiv+temotional+korperlich)

archaische Notfallprogramme = Kampf, Flucht, Starre

https://www.vandenhoeck-ruprecht-verlage.com/themen-entdecken/buecher-zum-sonderpreis/6550/bedienungsanleitung-fuer-ein-menschliches-gehirn
https://www.vandenhoeck-ruprecht-verlage.com/themen-entdecken/psychologie-psychotherapie-beratung/ratgeber-lebenshilfe/5110/biologie-der-angst

23.2.2023 15



https://www.vandenhoeck-ruprecht-verlage.com/themen-entdecken/buecher-zum-sonderpreis/6550/bedienungsanleitung-fuer-ein-menschliches-gehirn
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,Software Engineering ist — wie die Hygiene in der Medizin —

Abwehr von Fehlschldgen und Katastrophen.” *

Fehlschldge und Katastrophen
zum Beispiel:

- im Entwurf , technische Schulden **
- inder Implementierung /
- in der Anforderungsanalyse > analog: fachliche Schulden

v

- im Projekt analog: soziale Schulden

- in der Gesellschaft

analog: gesellschaftliche Schulden

v

* Jochen Ludewig / Horst Lichter ,Software Engineering”  ** Carola Lilienthal , Langlebige Softwarearchitekturen
S.51f Technische Schulden analysieren, begrenzen und abbauen”

23.2.2023 e



Anknipfungspunkte?

Kooperation versus Konkurrenz
Kooperation versus Kollaboration

Akademie fir Potentialentfaltung

»Wir brauchen Gemeinschaften, deren Mitglieder einander einladen,
ermutigen und inspirieren, liber sich hinauszuwachsen.”

Gerald Huther

Bertrand Piccard, Brian Jones , Mit dem Wind um die Welt”

S. 371: ,Ein anderer Journalist wollte wissen:

,Wie haben Sie es geschafft, drei Wochen in einer engen Kapsel
miteinander auszukommen?‘ ...

Bertrand fligte einen Satz hinzu, der um die Welt gehen sollte:
,Wir sind als Piloten gestartet, als Freunde gefahren

und als Brider gelandet.” “

oder nach Bertrand Piccard ,,Die richtige Flughdhe, S 113 ff):
1+1="7

1 + 1 = 2 (Zu zweit dauert es eben nur halb so lang.)

1 + 1 = O (kein Vertrauen zueinander)

1+1-= 3 (ich und du und wir)
(,,Es stimmt, dass in dem Modell 1 + 1 = 3 kein Konkurrenzkampf
maoglich ist, da beide nur mithilfe der zusatzlichen
Kompetenzen des anderen erfolgreich sein kénnen.”)

23.2.2023 17


https://akademiefuerpotentialentfaltung.org/

Anknipfungspunkte?

- Ausblick

vielleicht auch in einer
Kontextanalyse = Worin liegt der Sinn? zusitzlichen LV parallel

zum SE
“Soziale Kompetenz im

Grundprinzipien des Entwurfes
* lose Kopplung/enge innere Bindung Projektmanagement”

* Trennung nach Verantwortlichkeiten

Was eigentlich ist Arbeit flir uns?

e Geld verdienen
*  Wert schopfen
* Profit erh6hen

* Erfiillung finden
* Sinn stiften ‘

soziale Teilhabe ?
* einordnen statt unterordnen
* Was kann ich beitragen?

Antworten von Studierenden

23.2.2023
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(m)eine Antwort:
auch

* von den Geschichten, die wir horen und die wir uns
erzahlen

 von Annahmen, die wir treffen und unserem Handeln
zugrunde legen
* von unserem Denken

Vielleicht ist es an der Zeit,
die getroffenen (nicht mehr kommunizierten) Annahmen zu hinterfragen?

unsere (Arbeits-)Welt ist im Wandel

MAJA GOPEL FEGISNNS '

TONY
RINAUDO
- DER -

8¢ WALD-
TN MACHER

Jorg Metelm.ann und HaEaId Welzer (Hg.)l
Imagineering
Wie Zukunft gemacht wird

riiffer & rub visionir

Grundling-Film: Stille Revolution (Kulturwandel in der Arbeitswelt)
OOSE Hamburg: GmbH = Genossenschaft
Hoppmann Autowelt

Ich wiinsche uns allen viel Mut, Ausdauer und Klarheit.

23.2.203 Danke fur‘s Zuhoren 19


https://www.die-stille-revolution.de/
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